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Uprava dioni¢kog drustva BeliS¢e za proizvodnju papira, kartonske ambalaZe, strojeva,
primarnu i finalnu preradu drva i suhu destilacije drva, Beli¢e, Trg Ante StarCevi¢a 1, vodila je
poslove dioni¢kog drustva tijekom 2010. godine sukladno vazeéim propisima, Statutu
dioni¢kog drustva, odlukama Glavne skupstine i aktima drustva na nacelima savjesnog i
dobrog gospodarstvenika u interesu dioni¢kog drustva.

Uprava Belis¢a d.d. vodila je poslove u sastavu: generalni direktor Viado Jerbi¢, dipl.ing. i
zamjenik generalnog direktora Jandre Romic, dipl.iur.

OSNOVNA OBILJEZJA POSLOVANJA 2010.GODINE

Osnovna obiljezja poslovanja BeliS¢a d.d. u 2010. godini su procesi organizacijskog
restrukturiranja, stabiliziranja proizvodnje, financijske konsolidacije te vlasnickih promjena.

1. PROIZVODNJA

Proizvodnja osnovnih proizvoda Belis¢a d.d., ambalazni papir, ostvarena je u koli¢ini od
194.453 tona i ambalaZe od valovitog kartona 25.137 tona, odnosno 47.892.000 m?.

Proizvodnja spiralne ambalaze ostvarena je u koli€ini od 2.672 tona, a proizvodnja plasti¢ne
ambalaze 370 tona.

Ostvarena proizvodnja u Tvornici za preradu drva je slijedeca: proizvodnja rezane grade 9.836
m3, proizvodnja elemenata — suhi program 3.283 ms3, proizvodnja elemenata — sirovi program
2.068 ms3, finalna prerada drveta u vrijednosti od 2,8 mil. kn, te proizvodnja paleta 132.630
komada.

Proizvodnja retortnog ugljena je ostvarena u koli€ini od 2.109 tone i ogrjevnog briketa 4.331
tonu.

Tvornica elektro opreme ostvarila je proizvodniju u vrijednosti od 12,4 mil. kuna

2. ZAPOSLENICI

BeliS¢e d.d. je poslovnu godinu 2010. zavrSilo sa 974 radnika $to je u odnosu na prethodnu
godinu (1.049 radnika) za 75 radnika manje. S obzirom na ukupne trziSno ekonomske uvjete
koji su bitno promijenjeni u odnosu na ranije godine, Beli§¢e d.d. ¢e i nadalje nastaviti sa
povecanjem produktivnosti sukladno zahtjevima trzista, jer je to jedan od bitnih elemenata
kako bi odrzali konkurentnost na trzistu.
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3. ZASTITA NA RADU
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1000 = ( broj ozljeda / prosje€an broj radnika ) X 1000
E 1000|( 2010 ) = (37 ozljeda / 1032 radnika) x 1000 = 31 ozljeda na / 1000 radnika

Tijekom 2010. godine nizom planiranih i provedenih aktivnosti zaustavljen je trend porasta
broja ozljeda i tezine ozljeda. Naglasak je stavljen na pronalazenje rijeSenja za smanjenje
rizika koji su posljedica koordinacije rada i kvalitete definiranja odgovornosti za uvijete i nacin

rada.

U narednom razdoblju potrebno je sustavno i organizirano unaprijediti upravljanje sigurnoséu i
zdravljem na radu na nacin da se:

procesi rada planiraju, pripremaju i provode za $to djelotvorniju zastitu radnika i
radne opreme, pod primjerenim optere¢enjem i razinom odrzavanja,

razradi tehnologija i organizacija rada s elementima sigurnosti uzimajuci pri
tome u obzir trziSne, organizacijske, tehnoloSke, okolisne i osobne ¢imbenike
svih sudionika do prihvatljive razine rizika iz prisutnih opterecenja

unaprijediti razinu struénih kompetencija, znanja i sposobnosti, za zanimanja
koja pojedina zvanja obavljanju u procesu rada s naglaskom na komunikaciju,
koordinaciju rada i prakti¢ne vjestine.

4. INVESTICIJE

U 2010.god Belis¢e d.d. je investiralo u postrojenja i opremu iznos od 23,2 mil. kn. Najvise je
investirano u energetska postrojenja 11,6 mil. kn, proizvodnju papira 5,0 mil kn, u Tvornicu
ambalaze 3,6 mil. kn i ostalo 3,0 mil. kn.




Sve investicije su radene s ciliem modernizacije postrojenja, smanjivanjem ucesc¢a troskova
odrzavanja, te pouzdanosti rada postrojenja i opreme. Potrebe investiranja su daleko vece
nego $to je investirano u tom razdoblju, medutim, uprava je vodila raéuna 0 moguénostima
financiranja i prioritetima potrebnog investicijskog ulaganja kako se ne bi ugrozilo ukupno
poslovanje tvrtke.

Zbog potrebe osuvremenjivanja proizvodnje papira i ambalaze od valovitog kartona i
podizanja produktivnosti s jedne strane, zadovoljavanja kupaca za sve zahtjevnijim
proizvodima i snizavanja troSkova proizvodnje s druge strane, investirano je i kroz model
leasing-a iznos od 8,6 mil. kn.

5. TRZISTE

U promatranom razdoblju o€it je nesrazmjer izmedu proizvodnih i financijskih pokazatelja
poslovanja Belis¢e d.d. Proizvodnja je stabilna i s tendencijom povec¢anja, $to je rezultat
kretanja na trziStu i pravovremeno poduzetih mjera unutarnjeg restrukturiranja. Unato¢ tomu,
iskazan je negativan financijski rezultat, a glavni uzroci tomu su primjena novih
raCunovodstvenih politika i nepovoljan devizni te¢aj. Osim toga, na ukupni rezultat i dalje
izrazito utjeCe stalno povecanje cijena sirovina i energenata na hrvatskom trzistu, a na ta
kretanja tvrtka ne moze izravno utjecati.

Upravo zbog naprijed navedenih razloga prisutan je trend povezivanja proizvodac¢a ambalaze
sa svojim dobavlja¢ima, proizvodacima papira, u kojima obje strane pronalaze zajednicke
koristi. 1z tih razloga i Belisc¢e d.d. slijedi medunarodni trend globalizacije.

Prodaja
Drustvo prodaje svoje gotove proizvode najvise na ino trziSte, tako da od ukupne eksterne

realizacije 679,1 mil. kn, BeliS¢e d.d. je na inozemnom trzistu prodalo 70% (475 mil. kn ) ili
oko 64,3 mil. EUR- a. i na domac¢em trzistu 30 % ( 204,1 mil. kn ) ili 27,6 mil. EUR-a.
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Najveca zastupljenost u izvozu je prodaja papira sa 87 %, ambalaze sa 8 % i ostalo sa 5%.
Zemlje u koje se najviSe izvozilo su: Slovenija (15,1 mil. EUR-a), Srbija ( 9,4 mil. EUR-a ),

ltalija (8,7 mil. EUR-a), Njemacka ( 5,7 mil. EUR-a ), Madarska ( 5,4 mil. EUR-a) i ostale
zemlje (20,0 mil. EUR-a).
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Ostvareni odnos izvoz/uvoz je 3,3 puta veéi izvoz od uvoza. Budu¢i da Drustvo posluje na
medunarodnom trzistu, izrazito je izloZzeno trziSnim rizicima promjene valutnih teCajeva, te
svaka promjena tecajne politike drzave ima veliki pozitivni ili negativni utjecaj na rezultat
poslovanja Drustva.

Daljnjim povec¢anjem izvoza u ukupnoj eksternoj realizaciji, kao i ostvarenje Sto boljih
financijskih rezultata uz stalno pracenje troskova i njihovo smanjivanje na svim razinama
poslovanja, trebali bi osigurati uvjete za stabilno poslovanje.

Nepovoljan te¢aj kune pretezno izvoznom drustvu kao $to je Belis¢e d.d. €ini veliki problem u
likvidnom i profithom pogledu, tako da umanjuje efekte svih poduzetih aktivnosti menadmenta
u smjeru racionalizacije troSkova i povec¢anja profita drustva.

6. FINANCIJSKO STANJE

BeliS¢e d.d. je 2010.godine ostvarilo ukupne prihode od 737,8 milijuna kuna $to je 27,0% vise
od ostvarenja 2009.godine, medutim isto tako su ostvareni ukupni rashodi od 768,0 milijuna
kuna §to je 32,4% viSe od ostvarenja 2009.godine, tako da je nakon poreza iskazan gubitak
od 24,2 milijuna kuna.

Ukupna vrijednost imovine na dan 31.12.2010.g. iznosila je 1.033.472.694 kune.

Prema ro€noj strukturi dugotrajna imovina &ini 68%, a kratkoro€na imovina 32% ukupne
aktive. Na strani izvora sredstava prema rocnosti 43% predstavljaju dugotrajni, a 57%
kratkotrajni izvori sredstava.

U usporedbi sa proSlom godinom vlastiti izvori su se smanjili s obzirom da je u 2010. g.
ostvaren gubitak od 24.259.900 kuna ( u 2009.g. dobitak od 839.973 kune ), dok su troSkovi
rezerviranja u 2010.godini iznosili 13.970.292 kune ( u 2009.g. 6.912.363 kune).

Bitno je naglasiti da su racunovodstvene politike Drustva tijekom 2010. godine uskladene sa
racunovodstvenim politikama Duropacka AG iz Be€a ( povecanje ispravka vrijednosti zaliha i
kupaca u vrijednosti od 14.873.743 kune) $to je bitno utjecalo na financijski rezultat.

Kratkoro€ni izvori financiranja u 2010. g. u iznosu od 304.887.906 kuna su povecéani u odnosu
na 2009. g. ( 239.189.247 kuna ), dok su dugoroc€ni izvori sa 276.023.155 kuna u 2009.g.
smanjeni na 224.885.411 kuna u 2010. godini.

Iz tijeka novca u 2010. godini razvidno je da su ostvarena sredstva iz amortizacije
raspodijeliena na smanjenje dugoro¢nih obveza pri ¢emu se vodilo racuna o financijskoj
stabilnosti tvrtke.
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7. DIONICE

Dana 23. veljace 2010. godine, dotadasnji najveci pojedinacni dioniar Beli§¢a d.d., Duropack
AG iz Beca, koji je imao 287.885 dionica Belis¢a d.d., stekao je dodatnih 23.148 redovnih
dionica i na taj nacin preSao prag od 25 % glasackih prava. Slijedom toga, Duropack AG
obavijestio je Hrvatsku agenciju za nadzor financijskih usluga, Zagrebacku burzu i Belisée d.d.
o nastanku obaveze objavljivanja javne ponude za preuzimanje svih dionica Beli§¢a d.d., kao i
ostalih ¢lanica Grupe BeliS¢e iz Hrvatske (Bilokalnik-IPA d.d. Koprivnica i Unijapapir d.d.
Zagreb).

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga donijela je 15. travnja 2010. godine rje$enja
kojima odobrava ponude Duropacka AG za preuzimanje drustva BeliS¢e d.d., Bilokalnik-IPA
d.d. i Unijapapir d.d., a 19. travnja 2010. godine u javnim medijima Duropack AG je objavio
ponudu za preuzimanje tih drustava.

Nakon isteka roka za javnu ponudu, Duropack AG je stekao 62,34 % dionica Belis¢a d.d., a
takoder je putem javne ponude u$ao u vlasni¢ku strukturu Bilokalnik-IPA d.d. Koprivnica i
Unijapapir d.d. Zagreb.

U prosincu 2010. godine Duropack AG je kupio 62.424 dionica BeliS¢a d.d. i time stekao
67,70% dionica Beli¢a d.d.

8. PRIMUENA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo primjenjuje odredbe Kodeksa korporativnog upravljanja izradenog od strane
Zagrebacke burze i HANFA-e, objavljenog na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze ( www.
zse.hr).

U okviru svojeg organizacijskog modela u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi
poslovni procesi, Drustvo ima razvijene sustave internih kontrola na svim znacajnim razinama
koje izmedu ostalog omogucavaju fer i korektno prezentiranje financijskih i poslovnih
izvjestaja.

9. PLANOVI RAZVOJA DRUSTVA

Belis¢e d.d. je 2010. godine postao dio poslovnog sustava Duropack, pa su i planovi razvoja
Drustva uskladeni sa cilievima te snaZzne europske kompanije. Proizvodnja i prodaja
ambalaznih papira i ambalaze od valovitog kartona temeljne su djelatnosti Belis¢a d.d. i
Duropacka AG, $to znaci da se vlasni¢kim povezivanjem omogucio sinergijski progres za obje
kompanije.

StrateSka usmjerenost Beli§¢a d.d. je daljnje jacanje core businessa tako da je u segmentu
restrukturiranja non-core djelatnosti, Stanica za tehnicki pregled prodana Croatia osiguranju
d.d., dok se Tvornica spiralne i plasticne ambalaze, Tvornica prerade drva, Tvornica suhe
destilacije drva i Tvornica elektro opreme pripremaju za samostalno djelovanje na trzistu.

10. DOGADAJI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE

U tijeku su investicije u Tvornici ambalaze (Wellpapp — 15 milijuna kuna, Bobst — 1,4 milijuna
kuna) kojima se stvaraju preduvjeti za povecanje produktivnosti i kvalitete proizvodnje
ambalaze. Sektor odrzavanja, Energetika i Tvornica poluceluloze i papira spojeni su u
jedinstvenu tvornicu.

Zamjenik generalnog direktora: Generalni direktor:
Jandre Romic dipl. iur. Vlado Jerbi¢, dipl. ing.



